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図表Ａ 第１回「借金王ランキング」／ランキングベスト 20 

順位 企業名 都道府県 業種 有利子負債 売上高

1 トヨタ自動車 愛知県 自動車製造業 25兆6,596億円 27兆2,146億円

2 ソフトバンクグループ 東京都 通信業 18兆5,130億円 5兆6,282億円

3 本田技研工業 東京都 自動車製造業 7兆7,210億円 13兆1,705億円

4 日本電信電話 東京都 通信業 7兆6,243億円 11兆9,440億円

5 日産自動車 神奈川県 自動車製造業 7兆4,802億円 7兆8,626億円

6 オリックス 東京都 物品賃貸業 7兆419億円 2兆2,927億円

7 ソフトバンク 東京都 通信業 5兆6,926億円 5兆2,055億円

8 三菱商事 東京都 各種商品卸売業 5兆6,443億円 12兆8,865億円

9 武田薬品工業 東京都 化学工業 4兆6,354億円 3兆1,978億円

10 三菱ＨＣキャピタル 東京都 物品賃貸業 4兆5,287億円 8,943億円

11 東京電力ホールディングス 東京都 電気小売業 4兆4,958億円 5兆8,668億円

12 三井物産 東京都 各種商品卸売業 4兆4,930億円 8兆0,102億円

13 東京センチュリー 東京都 物品賃貸業 4兆2,193億円 1兆2,002億円

14 関西電力 大阪府 電気小売業 3兆8,916億円 ３兆924億円

15 東日本旅客鉄道 東京都 鉄道業 3兆6,125億円 1兆7,646億円

16 楽天グループ 東京都 インターネット附随サービス業 3兆5,234億円 1兆4,555億円

17 住友不動産 東京都 不動産賃貸業・管理業 3兆2,483億円 9,175億円

18 伊藤忠商事 東京都 各種商品卸売業 3兆1,553億円 10兆3,626億円

19 九州電力 福岡県 電気小売業 3兆1,080億円 2兆1,318億円

20 三井不動産 東京都 不動産賃貸業・管理業 ３兆808億円 ２兆76億円
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図表 B  第１回「借金王ランキング」調査／ランキングベスト 100  

順位 企業名 有利子負債 順位 企業名 有利子負債

1 トヨタ自動車 25兆6,596億円 51 北海道電力 1兆2,746億円

2 ソフトバンクグループ 18兆5,130億円 52 大和ハウス工業 1兆2,720億円

3 本田技研工業 7兆7,210億円 53 ＫＤＤＩ 1兆2,446億円

4 日本電信電話 7兆6,243億円 54 三菱重工業 1兆2,360億円

5 日産自動車 7兆4,802億円 55 ＩＮＰＥＸ 1兆2,348億円

6 オリックス 7兆419億円 56 パナソニック 1兆1,895億円

7 ソフトバンク 5兆6,926億円 57 近鉄グループホールディングス 1兆1,822億円

8 三菱商事 5兆6,443億円 57 東急 1兆1,822億円

9 武田薬品工業 4兆6,354億円 59 阪急阪神ホールディングス 1兆516億円

10 三菱ＨＣキャピタル 4兆5,287億円 60 昭和電工 1兆354億円

11 東京電力ホールディングス 4兆4,958億円 61 野村不動産ホールディングス 1兆85億円

12 三井物産 4兆4,930億円 62 ブリヂストン 1兆11億円

13 東京センチュリー 4兆2,193億円 63 商船三井 9,931億円

14 関西電力 3兆8,916億円 64 神戸製鋼所 9,878億円

15 東日本旅客鉄道 3兆6,125億円 65 東京建物 9,743億円

16 楽天グループ 3兆5,234億円 66 日本たばこ産業 9,589億円

17 住友不動産 3兆2,483億円 67 東京瓦斯 9,396億円

18 伊藤忠商事 3兆1,553億円 68 東レ 9,333億円

19 九州電力 3兆1,080億円 69 アイシン精機 9,251億円

20 三井不動産 3兆808億円 70 西武ホールディングス 9,134億円

21 住友商事 2兆9,122億円 71 日本酸素ホールディングス 9,126億円

22 イオン 2兆7,523億円 72 小松製作所 9,100億円

23 日本製鉄 2兆5,592億円 73 双日 9,083億円

24 三菱地所 2兆5,240億円 74 協和キリン 9,025億円

25 丸紅 2兆4,339億円 75 北陸電力 8,876億円

26 クレディセゾン 2兆4,295億円 76 クボタ 8,744億円

27 日立製作所 2兆3,973億円 77 ＮＥＣキャピタルソリューション 8,734億円

28 三菱ケミカルホールディングス 2兆3,495億円 78 デンソー 8,542億円

29 芙蓉総合リース 2兆3,301億円 79 日本郵船 8,540億円

30 東北電力 2兆1,425億円 80 東武鉄道 8,296億円

31 中部電力 2兆1,311億円 81 リコーリース 8,155億円

32 みずほリース 2兆1,207億円 82 日本製紙 8,089億円

33 ソニーグループ 2兆929億円 83 スズキ 7,623億円

34 ＥＮＥＯＳホールディングス 2兆369億円 84 マツダ 7,339億円

35 中国電力 2兆276億円 85 四国電力 7,303億円

36 アサヒグループホールディングス 1兆8,236億円 86 シャープ 7,249億円

37 ジェイエフイーホールディングス 1兆8,061億円 87 小田急電鉄 7,032億円

38 セブン＆アイ・ホールディングス 1兆7,612億円 88 ＡＧＣ 7,008億円

39 豊田通商 1兆6,435億円 89 大阪瓦斯 6,883億円

40 電源開発 1兆5,763億円 90 ルネサスエレクトロニクス 6,797億円

41 ＡＮＡホールディングス 1兆5,028億円 91 ダイキン工業 6,658億円

42 東急不動産ホールディングス 1兆4,788億円 92 旭化成 6,590億円

43 西日本旅客鉄道 1兆4,778億円 93 王子ホールディングス 6,570億円

44 東海旅客鉄道 1兆4,300億円 94 キリンホールディングス 6,426億円

45 ＳＢＩホールディングス 1兆3,941億円 95 住友電気工業 6,347億円

46 Ｚホールディングス 1兆3,896億円 96 三菱マテリアル 6,295億円

47 ヒューリック 1兆3,602億円 97 電通グループ 5,848億円

48 住友化学 1兆3,511億円 98 イオンモール 5,824億円

49 豊田自動織機 1兆3,454億円 99 エヌ・ティ・ティ・データ 5,789億円

50 出光興産 1兆2,798億円 100 東芝 5,773億円  
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図表 C  第１回「借金王ランキング」調査／ランキング上位企業 安全性分析  

順位 企業名 有利子負債 現預金
現預金

回転期間
借入依存度 自己資本比率

1 トヨタ自動車 25兆6,596億円 5兆1,009億円 2.2か月 41.2% 39.0%

2 ソフトバンクグループ 18兆5,130億円 4兆6,627億円 9.9か月 40.5% 26.1%

3 本田技研工業 7兆7,210億円 2兆7,580億円 2.5か月 35.2% 42.8%

4 日本電信電話 7兆6,243億円 9,357億円 0.9か月 33.2% 35.7%

5 日産自動車 7兆4,802億円 1兆8,718億円 2.9か月 45.5% 26.4%

6 オリックス 7兆0,419億円 1兆0,796億円 5.7か月 51.9% 22.9%

7 ソフトバンク 5兆6,926億円 1兆5,849億円 3.7か月 46.6% 22.5%

8 三菱商事 5兆6,443億円 1兆3,178億円 1.2か月 30.3% 35.1%

9 武田薬品工業 4兆6,354億円 9,662億円 3.6か月 35.9% 40.1%

10 三菱ＨＣキャピタル 4兆5,287億円 2,942億円 3.9か月 75.4% 13.7%

11 東京電力ホールディングス 4兆4,958億円 4,549億円 1か月 37.2% 26.0%

12 三井物産 4兆4,930億円 1兆0,632億円 1.6か月 35.9% 38.5%

13 東京センチュリー 4兆2,193億円 2,175億円 2.2か月 75.3% 12.3%

14 関西電力 3兆8,916億円 2,493億円 1か月 48.2% 21.4%

15 東日本旅客鉄道 3兆6,125億円 1,981億円 1.3か月 40.5% 28.7%

16 楽天グループ 3兆5,234億円 3兆0,213億円 24.9か月 28.1% 5.0%

17 住友不動産 3兆2,483億円 1,883億円 2.5か月 57.3% 26.5%

18 伊藤忠商事 3兆1,553億円 5,440億円 0.6か月 28.2% 34.6%

19 九州電力 3兆1,080億円 2,342億円 1.3か月 60.6% 13.3%

20 三井不動産 3兆0,808億円 1,895億円 1.1か月 39.8% 34.3%

※背景色ありは、「現預金回転期間」が大きい上位５社、「借入依存度」が小さい上位５社、「自己資本比率」が大きい上位５社
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図表 D  第１回「借金王ランキング」調査／EBITDA ランキング 

順位 企業名 業種 EBITDA

1 トヨタ自動車 自動車製造業 3兆6,123億円

2 日本電信電話 通信業 3兆4,377億円

3 ソフトバンクグループ 通信業 1兆8,135億円

4 ソフトバンク 通信業 1兆7,148億円

5 ＫＤＤＩ 通信業 1兆4,983億円

6 ソニーグループ 電気機械器具製造業 1兆3,690億円

7 本田技研工業 自動車製造業 1兆0,620億円

8 日立製作所 電気機械器具製造業 9,369億円

9 東京電力ホールディングス 専門サービス業 7,077億円

10 任天堂 娯楽用品・玩具製造業 6,502億円

11 三井物産 各種商品卸売業 6,491億円

12 武田薬品工業 化学工業 6,019億円

13 日本たばこ産業 たばこ製造業 6,018億円

14 パナソニック 電気機械器具製造業 5,569億円

15 オリックス 物品賃貸業 5,544億円

16 関西電力 電気小売業 5,489億円

17 セブン＆アイ・ホールディングス 各種商品小売業 5,220億円

18 富士通 情報サービス業 4,981億円

19 信越化学工業 化学工業 4,799億円

20 伊藤忠商事 各種商品卸売業 4,798億円
※背景色ありは、借金王ランキング上位TOP20の企業  

 


