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社員成長評価システム
令和版 効果まんてん君
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１ 代表北村からの挨拶

効果まんてん君は、平成１１年に日経産業
新聞１面で紹介された「効果まんてん君」の基
本コンセプトである、予算がなければ支払えな
いという「原資配分方式」をベースにしていま
す。

さらに、労働力減少時代における、評価シス
テムの在り方として、社員一人一人が成長す
る人事評価を目指し、開発したソフトです。

また、人事評価においては
・中心化傾向(評価が無難な評価となり差が
出ない)
・ハロー効果(直近の出来事や、悪かったこ
となどに評価がブレる)
・考課者が育たない
等の問題点があります。

効果まんてん君は、
「人事評価の問題点をソフトで解決する！」を
コンセプトとして開発しました。
御社の成長戦略の重要なツールとして、活
用いただければ幸いです。

弊所代表の北村です 日経産業新聞一面に掲載

過去に北村が出版した書物の一例となります

北村は人事評価制度のプロであり、退職金制度・
401Ｋのプロでもあります
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２ 料金(コンサルティングを含む)

経験豊富な上席研究員・認定コンサルタントが
コンサルティング致します

初期設定費用
（システム導入時）

社員が100名を超える企業様に関しましては別途ご相談ください

２０万円～

月額使用料金
(社員100人以下の場合)

５万円／月～ (コンサルティングを含みます)

具体的な料金については、企業様ごとに個別にて「御見積り」をさせていただき
ます。ご了承のほど、よろしくお願い申し上げます。
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３ 令和版 効果まんてん君の特徴等 結論

導入した際の効果

③ 原資配分方式により経営の実力に見合った分配ができる

④ 評価の手間がシステム導入により削減できる

⑤ 仕事調べの実施により業務効率化が図れ残業代が削減できる

① 社員を真に成長させる評価制度が構築できる

（成長着眼点、評価項目の細分化）

② 評価のブレを少なくし公正な評価が可能になる

（気づきメモ、成長着眼点等）

⑥ 実力のある社員にとっては適正な環境が整う

（昇給・賞与両方とも）
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ドラッグにて簡
単に設定

できる

評価項目が

デフォルトとし
て事前に用意

会社・部署・人ごとに
評価項目・目標を設

定できる

部署・人ごと
に名称を付け

られる

定めた評価項目・目標例

４ 成長評価項目

評価項目の内容（成長着眼点）
を自由に設定できる
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４ 成長評価項目

前ページで設定した
成長評価項目

見出し

「成長評価項目」の内容を「成長着眼点」として設定できる

見出しに対す
る詳細な項目

を設定

倍率は自由に
設定できる
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４ 成長評価項目

●こんなお悩みに
「部署・等級に合わせてどのような評価項目を設定していいかわからない」
「職種特有の評価の項目があるのか、同業種はどんな評価項目で評価しているのか知り
たい」
部署や等級に合わせて簡単に評価項目を設定できるツールです

↓
共通データベースに用意された数多くの評価項目の中から、部署・等級に会った評価項目
を選ぶだけで、評価項目を設定できるツールです。
社員を評価する共通的な項目をあらかじめ１００項目(評価項目データベースはどんどん
増やしていきます。)ご用意。
マウスでクリックするだけで簡単に評価項目を選択できます。
また、会社独自の評価項目・目標も設定することができます。

□内容
職種や等級に合わせた共通評価項目データベースから、自社に合ったものを簡単に選択
することができ、その評価項目にはあらかじめ成長着眼点も入っているため、評価制度の
構築がスピーディにできます。
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５ 成長着眼点

ここでは「開拓力」の成長着眼点を紹介

10項目はデフォルトで設定済
追加設定可能

不要な

箇所は削
除可能
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５ 成長着眼点

●こんなお悩みに
「評価項目が抽象的で評価しにくく、結果として無難な評価をしてしまう」
「社員が成長するような評価項目を作りたい」
「評価者による評価のブレをなくしたい」

↓
考課者訓練や中心化傾向など、人事評価における悩みは尽きません。これを解決するのが、成長着眼点という考え
方です。
社員の成長を促す評価の着眼点をあらかじめ評価項目ごとにデーターベース化しています。この成長着眼点を作って
評価することにより、評価のブレをなくし、社員の成長が図れます。
被評価者が納得できる評価を行うためには、具体的なチェック項目が必要です。これを成長着眼点として、ご用意し
ました。
そんな評価の見所を、チェックリスト「成長着眼点」として、
それぞれの項目につき10個からご用意。
もちろん、この成長着眼点もカスタマイズ可能です。

□内容
1 各評価項目に10個程度の成長着眼点をご用意。具体的でわかりやすい内容のため、評価を客観的に行うことができるように
なり、考課者訓練もスムーズにできるようになります。
2 成長着眼点は、ウエイト設定が可能になっているため、重要な行動などウエイトを高くすることにより、評価のメリハリが付けられ
ます。
3 ウエイトが高い成長着眼点でできなかった項目や、できた項目は、成績表に表示されるため、評価される社員は、次に何を改善
すればいいのかが分かり、納得感も得られます。
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６ 目標設定

上司と相談の上本人が目標の設定を行う

自身が目標を設定することから、やる気も起きやすい
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６ 目標設定

●こんなお悩みに
目標管理の制度を導入していないことから、社員1人1人が目標を持つことなく単に会社
に出社するだけとなっている
目標設定しても半期に一度しか面談をせず、実質制度自体が形骸化している
人事評価はプロセス評価をせず、結果のみしかみていない
目標管理の導入に伴い、管理者側から「忙しい」等の反発がある

↓
上司と事前に相談した上で、本人が目標設定することから評価結果に対する納得感が生
まれやすく、評価の公表後自身の至らない個所を認識できることからスキルアップにもつな
がります。また社長をはじめとし会社全体としての取り組みでもあり、部下が成長しやすい
制度が整うことから、管理者側にとっても積極的に取組む意義のあるものとなります。

□内容
1 実力のある社員が目標を持った時には、最大限のパフォーマンスを発揮させることがで
きます。また目標を持たせることにより、実力以上の成果を出すことも考えられます。
2 気づきメモ（次頁）、成長着眼点等を活用し結果のみならずプロセスの評価も併せて行
うことができます。
3 社員本人の人事評価に対し、評価内容を上司とお互いに確認しあうことができます。
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部下1人1人の行動を記録できる

記録を毎月取ることによりハロー効果(直近の出来
事や、悪かったことなどに評価がブレる)を防げる

７ 気づきメモ
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７ 気づきメモ

●こんなお悩みに
「○○君、最近のことは覚えているけど、 3ヶ月前はどうだったかな？」
「いつも評価期間直前のことしか評価できていないなあ」
「大きな功績（またはミス）があると、それだけで評価してしまう」
半期に1度の評価ではなく、気づいたときにすぐに記録に残せるツールです。
スマホにも対応しているため、いつでも簡単に記録することができます。

↓
毎月の気づきをメモすることで、評価期間中をくまなく評価できます。この気づきメモを使え
ば、いざ評価をする際の備忘録として部下の行動を見ることができるため、上司の勘違い
や印象のみの評価を防ぐことができます。

□内容
1 定期的に被評価者の行動をチェックすることで、評価者の主観のみによる評価や、期
末誤差を防ぎ、ブレない評価を行うことができるようになります。
2 メモすることを忘れていた場合、アラートメールで毎月お知らせ。忘れずに毎月の記録を
残すことができます。評価をすることも仕事の一つであるという意識を定着させることがで
きます。
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８ 成長を促す結果シート

点数は100点
満点の換算が

される
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８ 成長を促す結果シート

●こんなお悩みに
「部下にフィードバックする内容がわからない」
「触れなければならないポイントが分かりづらい」
設定した評価項目につき、それぞれ『できた』『できなかった』項目を一目で確認する
ことができるツールです。

↓
それぞれの評価シートの評価結果は、社員ごとに1枚の結果シートにまとまるため、
見やすく解りやすい仕様になっています。

□内容
1 成長着眼点が『できた』または『できなかった』を自動判別して結果シートに反映
します。評価後の面談で社員と上司が一緒に確認することで、共に振り返り、社員
の成長につなげることができます。
２ 目標管理の結果も、結果シートに反映。目標管理の過程や、評価が表記されま
す。
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６段階評価等
最大で10段階ま
でレベルの設定

可能

おすすめは
4段階評価
となります

９ 多様な評価採点基準

各々のランクに関
し、基準点を任意
で定めることがで

きる

ランクを4、6等
偶数とすれば、
中心化傾向を
回避できる
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９ 多様な評価採点基準

●こんなお悩みに
「ＳＡＢＣＤの５段階評価だと、多くの評価者が無難なＢ評価をつけてしまう」
「目標管理の目標の採点が難しい」
このシステムでは、多様な評価採点基準を用意しました。

↓
評価した結果は、数値で客観的に比較できることが合理的です。
本システムでは、社内における最終評価も100点満点換算で数値化されます。
また自由にウエイト設定をかけることができるため、
必要な項目をより重要視して採点することが可能です。

□内容
1 評価項目における、評価のレベルを１０段階まで設定可能(おすすめは、ＳＡ
ＢＣの４段階評価)。多様なニーズにこたえられます。
２ 評価項目ごとのウエイト設定も可能(賞与の昇給の評価のウエイトを変えるこ
ともできる)です。特に力を入れたい評価項目の設定が可能になります。
3 評価項目自体の数も、最大２０個まで設定可能。もちろん、目標管理との組
み合わせもできます。



Copyright © ブレイン社会保険労務士法人 All Rights Reserved.

１０ 賞与・昇給シミュレーション

全社員に賞与
の保証支給分
の設定可能

賞与・昇給ともに最
終評価に応じ支給
率の設定ができる

賞与・昇給ともに原資を各
々の社員の評価に応じ分
配する。計算は自動で行う
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１０ 賞与・昇給シミュレーション

●こんなお悩みに
「賞与を業績に連動して支払いたい」
「昇給原資を知りたい。」

↓
会社経営は、予算が大切です。このシステムでは、業績を反映した「
予算」ということを重要な要素としています。

□内容
1 賞与は、１か月分は保証して、賞与原資を評価の結果に応じて
配分すること等多彩なパターン設定が可能です。
２ 昇給も、原資配分や定額昇給等多彩なパターン設定ができます
。
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まず、現状の賃金を分析
賃金分析（平成○年版） 平成○年調査による賃金センサスデータ

年齢 月収 年収 年齢 月収 年収 年齢 月収 年収 年齢 月収 年収

19 176,830 2,468,204 19 19 19

20 182,780 2,619,498 20 20 20

21 188,737 2,767,027 21 21 21

22 194,686 2,910,662 22 22 22

23 200,614 3,050,273 23 23 23

24 206,507 3,185,733 24 24 24

25 212,351 3,316,911 25 25 25

26 218,131 3,443,680 26 26 26

27 223,835 3,565,910 27 27 27

28 229,447 3,683,473 28 28 28

29 234,954 3,796,239 29 29 29

30 240,342 3,904,079 30 281,743 4,691,294 30 30

31 245,596 4,006,866 31 288,552 4,834,360 31 31

32 250,704 4,104,469 32 295,077 4,970,088 32 32

33 255,651 4,196,760 33 301,317 5,098,395 33 33

34 260,422 4,283,610 34 307,270 5,219,200 34 34

35 265,005 4,364,891 35 312,934 5,332,422 35 371,915 5,720,936 35

36 269,385 4,440,472 36 318,307 5,437,978 36 381,008 5,896,957 36

37 273,547 4,510,227 37 323,388 5,535,787 37 389,872 6,066,335 37

38 277,479 4,574,024 38 328,176 5,625,769 38 398,462 6,228,360 38

39 281,165 4,631,736 39 332,668 5,707,840 39 406,732 6,382,327 39

40 284,593 4,683,234 40 336,863 5,781,921 40 414,635 6,527,525 40 510,778 7,684,095

41 287,748 4,728,389 41 340,758 5,847,928 41 422,126 6,663,248 41 519,562 7,860,787

42 290,616 4,767,072 42 344,353 5,905,781 42 429,159 6,788,788 42 528,042 8,030,865

43 293,183 4,799,153 43 347,646 5,955,399 43 435,688 6,903,437 43 536,177 8,193,301

44 295,435 4,824,505 44 350,635 5,996,698 44 441,666 7,006,486 44 543,923 8,347,066

45 297,358 4,842,998 45 353,318 6,029,599 45 447,049 7,097,228 45 551,240 8,491,130

46 298,939 4,854,503 46 355,693 6,054,019 46 451,788 7,174,955 46 558,084 8,624,466

47 300,163 4,858,892 47 357,760 6,069,877 47 455,839 7,238,959 47 564,414 8,746,043

48 301,015 4,856,035 48 359,515 6,077,092 48 459,156 7,288,533 48 570,187 8,854,834

49 301,484 4,845,804 49 360,958 6,075,581 49 461,693 7,322,967 49 575,362 8,949,810

50 301,553 4,828,070 50 362,087 6,065,264 50 463,403 7,341,554 50 579,895 9,029,941

51 301,210 4,802,704 51 362,899 6,046,058 51 464,241 7,343,587 51 583,745 9,094,199

52 300,439 4,769,576 52 363,394 6,017,883 52 464,160 7,328,357 52 586,869 9,141,555

53 299,229 4,728,559 53 363,570 5,980,656 53 463,115 7,295,156 53 589,226 9,170,980

54 297,563 4,679,523 54 363,424 5,934,296 54 461,059 7,243,277 54 590,773 9,181,446

55 295,429 4,622,339 55 362,956 5,878,722 55 457,947 7,172,011 55 591,467 9,171,922

56 292,812 4,556,879 56 362,163 5,813,852 56 453,732 7,080,651 56 591,268 9,141,382

57 289,699 4,483,013 57 361,044 5,739,605 57 448,369 6,968,488 57 590,132 9,088,795

58 286,075 4,400,613 58 359,598 5,655,898 58 441,811 6,834,816 58 588,017 9,013,133

59 281,926 4,309,550 59 357,821 5,562,651 59 434,013 6,678,925 59 584,881 8,913,367

60 277,239 4,209,694 60 355,714 5,459,782 60 424,928 6,500,108 60 580,683 8,788,468

61 271,999 4,100,917 61 353,273 5,347,209 61 414,510 6,297,656 61 575,379 8,637,408

62 266,193 3,983,091 62 350,498 5,224,851 62 402,714 6,070,863 62 568,927 8,459,157

63 259,806 3,856,085 63 347,386 5,092,627 63 389,493 5,819,020 63 561,286 8,252,687

64 252,825 3,719,772 64 343,936 4,950,454 64 374,802 5,541,419 64 552,413 8,016,969

下限値 176,830 2,468,204 281,743 4,691,294 371,915 5,720,936 510,778 7,684,095

上限値 301,553 4,858,892 363,570 6,077,092 464,241 7,343,587 591,467 9,181,446

平均値 263,378 4,197,044 341,019 5,690,377 436,291 6,849,768 567,368 8,738,933

全国 全業種 非役職 100～499人 全国 全業種 係長級 100～499人 全国 全業種 課長級 100～499人 全国 全業種 部長級 100～499人

※性別　1:男性　2:女性

氏名 性別 年齢 月収 年収

○○ ○○ 1 55 219,650 3,642,912

○○ ○○ 1 55 331,150 5,416,884

○○ ○○ 1 52 393,150 6,337,800

○○ ○○ 1 52 485,150 7,162,800

○○ ○○ 1 48 486,150 7,252,800

○○ ○○ 1 48 555,150 8,227,800

○○ ○○ 1 47 647,350 9,640,800

○○ ○○ 1 45 191,650 3,173,508

○○ ○○ 1 45 264,150 4,388,952

○○ ○○ 1 39 207,650 3,441,744

○○ ○○ 1 38 251,150 4,123,356

○○ ○○ 1 37 281,150 4,602,480

○○ ○○ 1 34 297,150 4,912,188

○○ ○○ 1 33 441,150 6,997,800

○○ ○○ 1 31 574,650 8,535,300

○○ ○○ 1 25 223,650 3,709,980

○○ ○○ 2 58 233,150 3,869,244

○○ ○○ 2 37 327,650 5,429,688

○○ ○○ 2 35 190,650 3,120,300

○○ ○○ 2 35 256,150 4,102,800

○○ ○○ 2 35 248,650 3,960,300

○○ ○○ 2 33 274,150 4,461,300

○○ ○○ 2 32 273,150 4,417,800

○○ ○○ 2 26 269,150 4,252,800

○○ ○○ 2 23 288,150 4,702,800

○○ ○○ 2 23 297,150 4,657,800

○○ ○○ 2 45 290,150 4,672,800

○○ ○○ 2 40 337,550 5,398,800

○○ ○○ 2 52 367,950 5,929,800

○○ ○○ 2 48 476,150 7,072,800

○○ ○○ 2 43 345,650 5,385,300

○○ ○○ 2 55 339,650 5,415,300

個別賃金グラフ作成

必要な分布図を自動で作成
①年齢・勤続年数で比較

②同業種と比較

③役職別で比較

１１ 賃金分析ツール
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●こんなお悩みに
「わが社の賃金水準は、同業他社と比較して高いのか低いのか？」
「賃金制度の見直しの参考として全国平均や都道府県別の賃金データと比較してみたい
」
このような経営者の悩みを解決できる分析ツールです。

↓
賃金水準は、人材確保のためにも重要な要素になります。
この賃金分析ツールは、厚生労働省の賃金統計資料（賃金センサス）や各種統計と比較
できるツールです。賃金制度の見直しの第一歩となる資料を作成することができます。
コンサルタントの方は、等級制度を作成するための分析資料が作成できます。

□内容
1 社員の賃金と「年齢・勤続年数」「同業種」および「役職別」で対比し、全社員の賃金を
数値的・視覚的に分析することができます。
２ 同業種などの賃金データと比較することができ、賃金における競争力を判断できます。

１１ 賃金分析ツール
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新たな等級を設定

呼称 等級区分 目安年数 独立

（　）は職務名

18

17

16

15

14

13

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

役割

4

施行（教育）

一般社員

主任

係長

課長代理

課長

部長代理

部長

副支社長

花技術

花技術

花技術

FC運営推進室

1

2

3

5 新地域支社長 技術指導室

（作成指示者〉

花チーム割振り

施行　/　花

（指示者）

施行チーム割振

り

営業

支社長

レベルごとに分け評価可能

賃金分析＆
分布図

仕事しらべ

あなたの仕事の内容について、具体的に記入してください。

また、その仕事が該当すると思う難易度に○をつけ、所要時間を記入してください。

1 2 3 4

〇 2.5 時間

〇 5 時間

〇 2 時間

〇 8 時間

〇 8 時間

〇 10 時間

〇 2 時間

〇 6 時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

〇

〇

あなたの仕事（あなたの担当以外でも可）で、業務を短縮・効率化できるアイデアをお書きください。

（例 ●●の仕事は午後ではなく午前にやることで効率的できる、●●の機械を導入すれば●●の時間を短縮できる　等）

氏名 山田　太郎

仕事調べシート（Ａ）

社員コード 9999
あなたの

メインのお仕事
施行・花・事務・営業・他
（該当するものに〇をしてください）

生花・機材の出発前チェック

●●社の葬儀（移動・運転）

●●社の葬儀（機材搬入・祭壇組み立て・装飾）

【難易度】　1：入社6か月でできる　2：入社2～3年でできる　3：入社5年でできる　4：経験と相当な専門的知識が必要　　　

仕事の内容
難易度 所要時間

1週間あたりの時間数

1
週
間
サ
イ
ク
ル
で
行
う
仕
事

供花・テーブル花作成

積込作業

●●社の葬儀（待機）

機材の片付け

前日に設営した式場での撤収作業

1週間サイクルの仕事で記載した所要時間（残業時間含む）を合計し、記入してください→合計

1

ヶ
月
ご
と
の
仕
事

シフトの作成 2時間

時間

時間

時間

時間

時間

1

年

に

1

回

程

度

行

う

仕

事

決算業務 3時間

時間

43.5

時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

時間

あなたの1日の仕事の流れを、記入例を参考に5日分記載してください。

原則、前の週の5日間について（勤務が5日ない場合は、その前の週でも可）記載してください。
この用紙は、「しごと調べシート（集計）」とセットで提出してください。

記入例

9:00

運転 運転 翌朝発の積み込み作業

1日目　　　月　　日（　　）

9:00

2日目　　　月　　日（　　）

9:00

3日目　　　月　　日（　　）

9:00

4日目　　　月　　日（　　）

9:00

5日目　　　月　　日（　　）

9:00 23:00

仕事調べシート（詳細）

23:00

23:00

積み込み作業 ●●斎場で施行・出棺・待機

10:00 11:00 12:00 23:00

23:00

13:00 14:00 15:00 16:00 17:00

休憩

19:00 20:00 21:00 22:00

22:0021:0020:0019:00

18:00

10:00 11:00

14:00 15:00 16:0010:00 11:00 12:00 13:00 17:00 18:00

15:00 16:00 17:00

10:00 11:00 12:00 13:00 14:00

21:00 22:00 23:0012:00 13:00 14:00 18:00 19:00 20:00

17:00 18:00 19:00

22:00

10:00 11:00 12:00 13:00

16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00

22:00

15:00

10:00 11:00

14:00 15:00 16:00 20:00 21:00

18:00 19:00 20:00 21:00 22:0012:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00

１２ 仕事調べツール
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１２ 仕事調べツール

●こんなお悩みに
「社員が効率よく仕事をしているのか、業務の効率化を図りたい」
「残業が多い社員が、どんな仕事で残業が多いのか知りたい」
残業対策や生産性向上に威力を発揮する分析ツールです。

↓
社員はどのような仕事を、何時間かけて行っているのか。
また、個々の仕事に関して、どの様な気持ち（仕事の難易度）で取り組んでいるのかを「見
える化」するツールです。
これを活用することにより、人事の職務等級の職務が洗い出せるとともに、「仕事の仕分け
」もできます。業務の効率化・生産性の向上が図れるおすすめの分析ツールです。
1年に1回程度行うことにより、仕事を見つめ直すきっかけにもなります。

□内容
1 社員が日々行っている仕事や一定期間（1週間・ 1ヶ月・ 1年）に行っている仕事を
トータル時間で集計するとともに、仕事の難易度設定を行うことにより、仕事の仕分けがで
きます。
2 無駄な仕事をしていないか、その仕事はあなたがやるべき仕事なのかも分析することが
できるようになり、業務効率化が図れます。


